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“DIJITAL
YATIRIMLAR
ARTACAK”

KocSistem Genel Miidiri Mehmet Ali Akarca, finanstan sigortaya, otomotivden
perakende ve saghga kadar pek cok sirketin dijital dontistimtinde aktif rol
oynadiklarini sdyliyor. Akarca, “Pandemide uzaktan calismanin yaygilasmasi ve
online hizmetlerin daha fazla kullaniliyor olmasiyla dijital dontistim yatirimlarimin
onumiizdeki donemde artacagini diistintiyoruz” diyor.

trkiye’nin dijital dontisimune
I 75 yildir araliksiz katki
saglayan Kog¢Sistem, biligsim

sektoriiniin en biytik ve koklu
markalarindan biri. Trkiyenin
lider markalarina dijital dontigiim
hizmetlerini sunan sirket, ayni
zamanda onlarin toplam deger
zincirlerini dijitallestirmeyi hedefliyor.
Koc¢Sistem Genel Midiirt Mehmet
Ali Akarca, nesnelerin interneti,
ileri veri analitigi, siber glivenlik
ve bulut gibi alanlari bitiinsel
bir bakis acisiyla degerlendirip
otomotivden perakendeye, finanstan
sagliga, egitimden enerjiye kadar
tim sektorlere yenilikei teknoloji
¢6zimleri sunduklarimi belirtiyor.
Akarca, Boston Consulting Group
is birligi ile hayata gecirdikleri
Kog¢Digital ile ise misterilerinin
dijitallesme rotalarinda kararl ve
istikrarli adimlarla yol almasini
sagladiklarini séyltyor.
Bu yil, Brand Finance tarafindan
gerceklestirilen “Turkiye’nin En
Degerli Markalari-Turkey 100”
arastirmasinda “Tirkiye’nin En

Degerli Bilisim Markasi” olan
Kog¢Sistem’in genel midiirt
Mehmet Ali Akarca ile pandemi
sonrasinda artan dijitallesme
yatirimlarini ve 2020 yilsonu
6ngorlerini konugtuk:

Bilisim sektoriiniin en

biiyiik sirketlerinden birini
yonetiyorsunuz. Ko¢Sistem’in
bugiin sektordeki yeri,
biiyiikliigii nedir?

80’den fazla ulusal ve uluslararasi
is ortakligimiz, alaninda uzman
1.500% yakin ¢alisma arkadagimiz
bulunuyor. Uluslararasi marka
degerlendirme kurulusu Brand
Finance tarafindan gerceklestirilen,
“Turkiye’nin En Degerli Markalari-
Turkey 100” aragtirmasinda bu yil
ilk kez listeye girerek “Turkiye’nin
En Degerli Bilisim Markasi1” olduk.
75’inci yihmizda Brand Finance
Arastirmasi’'nda 41’inci sirada

yer alarak marka degerimizi 90
milyon dolar seviyesine ¢ikarttik.
Turkiye’nin ilk 500 Biligsim Sirketi
Arastirmasi’nda ise bu yil da

??)

Turkiye’nin “Bilgi Teknolojileri
Sistem Entegratorii ve Is Ortag”
alaninda pazar lideri olduk.
Donanim, hizmet, veri yedekleme ve
depolama donanimi, sanallagtirma,
barindirma yénetim hizmeti, bulut
hizmeti ile kurulum, bakim ve destek
hizmeti kategorileri olmak tizere
toplam 8 dalda birincilik 6duliine
layik gorulduk.

Pazar lideri olmanizda hangi
unsurlar etkili oldu?

Urlin ve hizmetlerimizi gelistirirken
sadece Turkiye pazari i¢in degil yurt
disinda da fark yaratacak ¢ozlimlere
odaklaniyoruz. Turkiye’de yazilim
alaninda ilk yetkili Ar-Ge Merkezi
olma 6zelligine sahip Kog¢Sistem
Ar-Ge ve Yenilik Merkezi ve
Kog¢Digital Ar-Ge merkezimizde
kendi mihendislerimizin gelistirdigi
coztmlerle tilkemizi diinyada

temsil edecek teknolojileri
gelistiriyoruz. Ayrica KogSistem,
kurulusundan bugtine Tiirkiye’de
bilisim sektoriiniin tim gelisim
asamalarina eglik etmesi itibariyla

I

glicli bir gelenek olusturdu.

Kog Toplulugu’nun, gelecegin
teknolojilerine yatirim yapma
vizyonu, nitelikli insan kaynagina
gosterdigi 6zen ve Turkiye
ekonomisine olan gii¢lii inanci, bu
degerli markanin 75 yillik bagari
oykisitinde en belirleyici unsurlar
olarak 6ne ¢ikiyor.

Gecen y1l nasil gecti? Hangi
projeleri hayata gecirdiniz?
Gegcen yil siber giivenlikten

mobil teknolojilere bir¢ok alanda
dinyanin 6nde gelen markalari ile
is birliklerimizi daha da gelistirdik.
Boylece kurumsal teknolojilerin
gvenilir adresi oldugumuzu

bir kez daha misterilerimizle
paylasma firsati bulduk. Bir diger
6nemli atilimimiz ise TechSquare
ile oldu. Yenilik¢i teknolojileri yeni
fikirlerle kullanmanin saglayacagi
faydalari gbz 6ntinde bulundurarak
kurdugumuz Tirkiye’nin ilk

B2B girisimcilik platformu
TechSquare ile 250°den fazla fikri
degerlendirdik. Hedefimiz 75 yillik
kokli gegmisimizle edindigimiz bilgi
birikimiyle musteri portfoytimuze,
teknoloji ekosistemindeki girisimci
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sirketlerle ihtiyaclari olan Grin
ve hizmetleri sunmak; aralarinda
koprii olmak.

Bunlara ek olarak sektérlerin
ihtiyaclarina yanit veren hizmet
ve Uriinlerimizle de son yillarda
atilim yaptik. Bankacilik, leasing
ve sigortacilik sektorlerinde
faaliyet gosteren sirketlerin
btytk bir kesiminde Kog¢Sistem’in
dijitallesmeye destek veren
uygulamalarini gériiyoruz.
Otomotivden perakendeye
kadar bircok sektorde dijital
uygulamalarla fark yaratmaya
devam ediyoruz.

Pandemi, sektorii ve sizi nasil
etkiledi? Dijital doniisiim
yatirimlari artti mi?

Pandemi buytik, orta, kiigtik fark
etmeksizin diinya tzerindeki

bttin sirketlerin is yapis
modellerini derinden etkiledi.
Pandemiyle hepimiz sunu gordiik ki
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! “YATIRIMLARIMIZA HIZ f
KESMEDEN DEVAM EDIYORUZ"

YENILIKCI TEKNOLOJILER Pandemi nedeniyle diinyada yasanan
belirsizliklerin yerel ekonomiler {izerindeki etkisini yakindan
gozlemliyoruz. Buna bagh olarak biiyiime planlarimiz siirekli
gozden geciriyor, bu zorlu dénemde kurumlarin 6ne ¢ikan
doniisiim gereksinimlerine en uygun yenilikci teknolojileri ve
dijitallesme hizmetlerini sunuyoruz.

YATIRIMLAR ARTACAK Pandeminin 6n plana ¢ikardig:

acil gereksinimler ve bu ortamda miicadele eden rekabetci

; markalarimzin giiclii direnciyle iilkemizdeki dijital dontisiim

| yatirimlari 2020'yi takip eden dénemde de artarak devam edecek.
I KocSistem olarak bizler de dniimiizdeki donemde ekonominin

I rekabetciligini yiikselten dijital basar: dykiilerimizin sayisim
‘\katlagarak artirmay: planhyoruz.
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glnimiziin pazaryerleri, gelecegin
dijital platformlarina dogru evrim
gecirirken; yerel sirketler bu
gelismenin disinda kalamiyor. Tim
dinyada geleneksel is modelleri
kabuk degistirirken, Turkiye’de

de kurumlar bu degisimi ancak
dijital doniisiimle gogiisleyebiliyor.
Dijitallesmede gosterilen kararlilik,
olcegi fark etmeksizin tiim
kurumlarin ve Tirkiye ekonomisinin
gelismesine dnemli bir ivme
kazandiracak.

Yilsonu i¢in 6ngoriiniiz nedir?
Pandemi sartlarinda uzaktan
calismanin yayginlagsmasi ve online
hizmetlerin daha fazla kullaniliyor
olmasiyla dijital dontigtim
yatirimlarimin éntimuzdeki dénemde
artacagini diisiiniyoruz. Pandemi
stireciyle tim kurumlar, teknoloji
yatirimlarimin ne kadar énemli
oldugunu fark etti. Bu dogrultuda
dijital ddniisiim projeleriyle yeni
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normali inga etmeye basladi. Bu
cercevede, kurumsal bilgi glivenligi,
siber giivenlik, is saghgi glivenligi,
insan kaynaklari yonetimi, sistem
altyapilarinin saghg gibi konularin
6ne ¢iktigini goériyoruz.
Pandemi déneminde daha ¢ok
donanimsal dedigimiz; diz Gstl
bilgisayarlar gibi uzaktan ¢alismayi
da kolaylastiran teknolojilere
ihtiyacin artigini gbzlemlerken;
kurumlarin zorlu sartlara karsi
nesnelerin interneti, ileri analitik,
siber giivenlik, kurumsal bulut,
RPA dijital is glicti gibi nitelikli
teknolojilerle kokli ve niteliksel
teknoloji yatirimlari yapacagini
ongoruyoruz.

Dijital alanda giiclii marka
olmanin en 6nemli gereklilikleri
neler? Bu konuda nasil bir yol
izlemek gerekiyor?
Rekabet sartlari ve pazarin yeni
karakteristigi; kurumlarda tiim
organizasyonun bir bitiin olarak,
mevcut riskler karsisinda daha
duyarli olmasiny; dijitallesme
adimlarini simdiden atmasini
gerektiriyor. Artik hepimiz olasi
tehditlere ya da firsatlara kisa
stirelerde etkili ¢oziimlerle yanit
verebilmek zorundayiz. Bu nedenle,
dijitallesmenin bir is yapma felsefesi
ve kurum kdltiirt olarak ele alinmasi
gerektigini vurgulamak isterim.
Dijital ekosistemin en énemli ayagini
ise egitimli ve nitelikli insan kaynagi
olusturuyor. TUBISAD Tiirkiye’nin
Dijital Dontisiim Endeksi 2020
Raporu’na gore Tiirkiyenin Dijital
Doéntisim Endeksi notu 2019 ve
2020 yillart i¢in 5 Gizerinden sirasiyla
2,94 ve 3,06 olarak hesaplandi.
Turkiye’nin notu ortalama. En
cok tizerinde durmamiz gereken
“nitelikli insan gtict”. Bu hedefle
kurumlarin dijital dontisim
ataklarini hayata gecirebilmeleri
icin nitelikli insan gliciine yatirim
yapmasi gerekiyor. Kurumlarin

Endistri 4.0 atihmlarini saglayan
lider teknoloji sirketi olarak,
Turkiye’de yazilim alaninda birinci
sirada yer alan Ar-Ge ve Yenilik
Merkezimiz’de Y kusagi agirlikl
mithendislerimizle rekabet avantaji
saglayan projeler ylritiyoruz.

Dijital doniisiim yolculugunda
sirketlere ne 6neriyorsunuz?
Gintmizde dijitallesmenin ana
eksenini deger odakli rekabet
anlayisi olusturuyor. Kurumlar
yenilik¢i teknolojiler ve ¢oztimleri, is
stireclerinde ve Giretim ciktilarinda
farkhlk yaratacak yeni degerlere
odaklanmak i¢in kullaniyor.
Geleneksel sektorlerde faaliyet
gosteren sirketlerin yoneticilerinde
hakim olan endise ¢agimizda

dogal olarak dijital diinyaya gelen
geng girisimler karsisinda nasil
rekabetci kalabilecekleri noktasinda
yogunlagtyor.

Dijital dontisim sadece teknolojiye
bagh ¢6ziim ve hizmetlerden ibaret
bir kavram olmanin ¢ok 6tesinde
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yeni bir kurumsal kiiltiirtin
ingasini gerektiriyor. Dijital
doéntsimin yalnizca bir teknoloji
kullanimi meselesi degil ayni
zamanda toplam deger zinciri ve
is yapma bicimlerini kokli sekilde
farkhlastiran kiltirel bir degisim
araci oldugunu ifade etmeliyim.
Kurumlarin da dijital déntisiime bu
bakis agisiyla bakmalari gerektigini
distniyorum. Yenilik¢ilige
dayanan ve degere odakli bu
yeni kiltiirtin olugturulmasinda
ozellikle yoneticilere ¢ok biiyiik
gorevler distiyor. Dijital liderler
diye de adlandirabilecegimiz yeni
nesil yoneticiler deger zincirlerini
gozde gecirirken dijitallesmenin
saglayacagi fayda ve verimliligi
dikkate almali. Calisanlardan
basglayarak tiim is siireclerine
yayilan ve deger Uretimine odakli
bir yaklagim dijital projelerin
basarisinda 6nemli bir faktor. Bu
anlamda liderlerin rehberliginin
yasamsal bir 6nem tagidigi
kanisindayim. m

“GENC GIRiSIMCILER]
DESTEKLIYORUZ”

TECHSQUI-\.RE GiRisiMciLik PLATFORMU G
dijital ekosistemin ve nitelikli insan
olarak karsimiza ¢ikiyor. Kurdugum
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MU ( irigimcilik yeni
gucunun 6nemli bir bileseni
uz TechSquare Girisimcilik

Ogrencilerine egitim veri
50 - . eriyor; onlar j
\  sonrasinda uygun oldugunda is imkam saghyoguz astave



